CIAEM

Centro de Incubagéao de
Atividades Empreendedoras

EDITAL DIRTC 01/2020 — Fluxo Continuo
PARA A SELECAO PUBLICA DE PROJETOS INOVADORES PARA O CIAEM

Considerando o disposto nos artigos 1°, 3° e 4° do Regimento Interno do CIAEM; a Lei
n. 10.973/2004 e modificagOes (Lei n. 13.243/2016); o Decreto n. 9.283, de 7 de fevereiro de
2018; o artigo 24, XXXI da Lei n. 8.666/1993 e a Resolucdo n. 10/2016 do Conselho de
Pesquisa e Pos-graduacdo da UFU; bem como as demais clausulas e condigdes a seguir
estabelecidas.

1. APRESENTACAO

A PRO-REITORIA DE PESQUISA E DE POS-GRADUAGCAO, através da Diretoria
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (DIRTC) — Agéncia Intelecto, torna publica a
abertura de vagas para a selecao de projetos inovadores e de base tecnoldgica para o Programa
de Prospeccdo de Novos Negdcios do CENTRO DE INCUBACAO DE ATIVIDADES
EMPREENDEDORAS (CIAEM).

2. OCIAEM

O Centro de Incubacéo de Atividades Empreendedoras (CIAEM) é uma Incubadora
de empresas de base tecnoldgica, com sua area de atuacdo voltada para os diversos setores da
economia. E um local especialmente criado para abrigar projetos nascentes, oferecendo uma
estrutura para estimular, agilizar, ou favorecer a transferéncia de resultados de pesquisa para
atividades produtivas.

O CIAEM desenvolve suas atividades na cidade de Uberlandia-MG, situado no Bloco
5L, do Campus Santa Monica da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), localizada na Av.
Jodo Naves de Avila, 2121, e tem como principal objetivo estimular e apoiar a geracéo de
Novos negaocios cujos produtos, processos e/ ou servigos sejam inovadores.

Durante o processo de incubacdo, os empreendimentos terdo a sua disposicdo um
portfdlio de servicos de assessoria e capacitacdo em gestdo empresarial, além de infraestrutura
para 0 desenvolvimento de seus negocios composta por: salas individuais, conexdo de banda
larga, sala de reuniéo e suporte gerencial.

Somado a isso, 0 CIAEM, seguindo, portanto, a tendéncia mundial e nacional de apoio
a implantagdo de habitats de inovagdo e geracdo de emprego e renda, proporciona uma gama
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de servicos que propiciam oportunidades de negdcios e parcerias, para que seus incubados
desenvolvam seus empreendimentos.

3. DEFINICAO DE TERMOS

Para fins deste edital, sdo definidos pela INCUBADORA os seguintes termos:

I - Incubadora de empresas de base tecnoldgica: organizacdo ou estrutura que objetiva
estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e
intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento de
empresas que tenham como diferencial a realizacdo de atividades voltadas a inovacao (Lei n°
13.243, de 11 de janeiro de 2016);

Il - Empresa de Base Tecnoldgica: empresa que produz ou desenvolve produtos, processos
ou servicos inovadores, fortemente baseados no conhecimento cientifico e tecnoldgico e de
técnicas avancgadas ou pioneiras;

I11 - Inovacéo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ja existente que possa resultar
em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho (Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro
de 2016);

IV - Empresa Incubada Residente: aquelas empresas que estdo passando pelo processo de
incubacdo e ocupam um espaco fisico/ sala individual no interior da INCUBADORA. O
programa tem duracdo média de 24 (vinte e quatro) meses, que pode ser renovado por mais 12
(doze) meses, mediante avaliacdo do Conselho Diretor. Nesta modalidade, além da revisdo do
plano de negdcios, a incubadora oferece capacitacdes e assessorias no eixo tecnoldgico,
empreendedor, capital, gestdo e mercado.

V - Empresa Incubada N&o Residente: aquelas empresas que estdo passando pelo processo
de incubacdo e que ndo ocupam um espaco fisico/ sala individual no interior da
INCUBADORA. O programa tem duracdo meédia de 24 (vinte e quatro) meses, que pode ser
renovado por mais 12 (doze) meses, mediante avaliagio do Conselho Diretor. Nesta
modalidade, além da revisdo do plano de negocios, a incubadora oferece capacitacdes e
assessorias no eixo tecnoldgico, empreendedor, capital, gestdo e mercado.
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4. OBJETIVO

O presente Edital tem por objetivo identificar e selecionar empreendimentos de
inovadores e/ ou de base tecnoldgica com potencial mercadoldgico e viabilizar seu
desenvolvimento através da disponibilizacdo da infraestrutura da Incubadora, sob gestdo do
CIAEM.

Os empreendedores receberdo diversas capacitacfes gerenciais e técnicas para o
desenvolvimento de suas solucGes e para estruturacdo de seus negdcios, em contrapartida do
pagamento da taxa de incubacéo (detalhada no ANEXO 1).

O processo de selegdo é de fluxo continuo, realizado dentro das datas do Cronograma
da Chamada, para preenchimento das vagas existentes.

5. QUEM PODE PARTICIPAR (PROPONENTES ELEGIVEIS)

As propostas poderdo ser apresentadas por pessoas fisicas ou juridicas, doravante
PROPONENTES, que tém interesse em levar para 0 mercado, sob a forma de transferéncia de
tecnologia ou criacdo de novas empresas, 0s resultados de suas pesquisas, mas carecem de uma
forma sistematizada de apoio a tal processo.

Sdo elegiveis propostas de projetos cujo produto, processo e/ ou servigo seja inovador e
que se enquadrem como propostas de criagdo de novas empresas, a partir de tecnologias
desenvolvidas ou em desenvolvimento.

Para efeitos desta chamada, enquadram-se pessoas juridicas, empresas privadas
consolidadas ou nascentes com envolvimento na geracao de novas tecnologias ou negécios.

N&o poderdo participar deste edital de selecdo, pessoas que exercem alguma funcdo na
gestdo da incubadora.

6. O EDITAL DE FLUXO CONTINUO PARA A SELECAO PUBLICA DE
PROJETOS INOVADORES PARA O CIAEM

O Edital de Fluxo Continuo para a seleg@o publica de projetos inovadores parao CIAEM
consiste em um conjunto de agcOes integradas com o objetivo de contribuir para uma maior
competitividade local, através do fortalecimento das empresas existentes e suporte a criagdo de
novos negocios.

@ @ciaem.ufu a gerencia.ciaem@ufu.br

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 - Bloco 5L - ;
S Santa Monica, Uberlandia - MG, 38400-902 @ waw.ciaem.ufu.br



CIAEM

Centro de Incubagéao de
Atividades Empreendedoras

O Edital ira selecionar empreendimentos inovadores e de base tecnoldgica com
potencial mercadologico nas modalidades de incubados residentes e incubados ndo residentes.
O processo de selecdo serd composto por 04 (quatro) fases, conforme o quadro abaixo:

FASES ATIVIDADES

Submissdo do I . L
Inscricdo dos projetos e pagamento da taxa de inscricao.

projeto

1° FILTRO - = Selecdo interna — Verificacdo do envio dos documentos
Selegéo Interna solicitados pelo CIAEM para inscrigao.

0 _

2 F”‘TR? Apresentacdo dos projetos selecionados para a Banca
SIS Examinadora

Oral (Pitch) '

Divulgacdo dos = Nome dos projetos aprovados para o0 Processo de Incubacgédo do
Aprovados CIAEM.

6.1. SUBMISSAO DO PROJETO

6.1.1. Este Edital é de Fluxo Continuo e aceitara propostas por tempo indeterminado,
enquanto estiver em vigor. No entanto, para cada processo seletivo serd realizada
uma chamada. As datas referentes as chamadas serdo divulgadas e, para cada
chamada havera uma data limite para que os interessados participem da mesma.

6.1.2. O projeto sera submetido através do preenchimento de formulario préprio,
disponivel para download no site http://www.ciaem.ufu.br.

6.1.3. Os PROPONENTES deverdo inscrever seus projetos mediante preenchimento
do Formulario de Inscricdo e envio do mesmo para o seguinte endereco de e-mail:
projetos.ciaem@ufu.br.

6.1.4. O recolhimento da taxa de inscricdo do Programa de Prospeccdo de Novos
Negadcios (no valor de R$100,00 — cem reais), devera ser efetuado através do
boleto bancéario gerado no link:

https://sistemas.fau.org.br/participante/index.xhtml?idevento=739

6.1.5. O comprovante de pagamento da taxa de inscricdo deve ser encaminhado junto
com a ficha de inscricdo e demais documentos solicitados, para o e-mail:
projetos.ciaem@ufu.br.
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6.2. 1° FILTRO - SELECAO DOS PROJETOS:

6.2.1. Analise documental. Os documentos serdo analisados pela equipe do CIAEM.

MODALIDADE DOCUMENTOS

I_ncubagao ~®» [Formulério de Inscri¢do, Documento com o Modelo de Negdcio
Residente e N&o o
Residente e Comprovante de Pagamento da Taxa de Inscricéo.

6.2.2. Ressalta-se que o Modelo de Negdcios deve conter as informaces solicitadas
no roteiro disponibilizado na ficha de inscricdo de Incubacdo Residente e
Incubacdo Nao Residente. Caso contrario, 0 PROPONENTE sera desclassificado
e excluido do processo de selecao.

6.2.3. Os PROPONENTES que se candidatarem para a modalidade incubacéo terdo
seus modelos de negdcios analisados no 1° filtro. Se os consultores do CIAEM
julgarem que o contetdo do modelo ndo atende as informacdes solicitadas, ou que
0 contetido é vago, ou que ndo ha informacbes minimas para embasar as analises,
entdo o PROPONENTE sera desclassificado e excluido do processo de selecéo.

6.3. 2° FILTRO - APRESENTACAO DOS PROJETOS:

6.3.1. Os projetos classificados na fase anterior participardo de uma apresentacdo a
Banca Examinadora, formada por consultores e equipe administrativa do CIAEM
e profissionais externos a UFU, com comprovada experiéncia em temas de
inovacao e empreendedorismo. Nessa apresentacdo, 0s inscritos poderdo explicar
com mais detalhes seus projetos e/ou ideias inovadoras e esclarecer possiveis
davidas quanto ao Programa.

6.3.2. Os membros da Banca Examinadora serdo designados por Portaria a ser
expedida pelo Diretor de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia da PROPP.

6.3.3. A apresentacdo ter4 o tempo limite de 15 minutos, sendo 5 minutos para a
apresentacao (pitch) e 10 minutos para arguicdo da banca. A apresentacdo podera
ocorrer remotamente, conforme as condi¢fes sanitarias a época. Caso a
apresentacao ocorra presencial, O CIAEM possui a infraestrutura necessaria para
a apresentacéo, disponibilizando para uso dos candidatos notebook e data show.

@ciaem.ufu a gerencia.ciaem@ufu.br

ila, 2121 - Bloco 5L - ]
ndia - MG, 38400-902 O www.ciaem.ufu.bx



©

=3

CIAEM

Centro de Incubagéao de
Atividades Empreendedoras

6.3.4. Os critérios de avaliacdo dos projetos na modalidade incubacdo residente e
incubacéo ndo residente sdo:

a) Nivel de Inovagéo

b) Diferencial de Mercado
c) Proposta de Valor

d) Modelo de Negdcios

e) Comunicacdo e Pitch

6.3.5. A pontuacdo dos itens compreende uma escala de 1 a 5 pontos (conforme
planilha anexa). A pontuacdo serd realizada por meio de nota (score) referente a
cada critério avaliado. Ao final, para cada critério serdo somadas todas as notas
dos avaliadores e divididas pelo nimero de avaliadores.

6.3.6. Haverd pontuacdo extra para 0s projetos que tiverem as caracteristicas de
Inovacgdo de Base Tecnoldgica e Impacto Socioambiental (conforme Anexo 3).

6.4. DOS APROVADOQOS

6.4.1. O processo seletivo constitui-se em duas etapas, sendo a primeira eliminatoria e
a segunda classificatéria e eliminatoria.

6.4.2. A primeira etapa (1° filtro), em que se analisa a conformidade das propostas em
relacdo aos documentos exigidos na inscricdo, possui carater eliminatorio.

6.4.3. A segunda etapa (2° filtro) possui carater classificatorio. A nota final de cada
PROPONENTE seré o resultado da média aritmética das notas atribuidas por cada
membro da banca, sendo ao final somados todos o0s quesitos avaliados em cada
proposta (quesitos indicados na planilha anexa).

6.4.4. Os projetos que nao atingirem o percentual minimo de 70% da pontuacdo
atribuida pela banca no 2° filtro estara automaticamente eliminado do processo
seletivo.

6.4.5. 6.4.5. Os PROPONENTES serdo ranqueados conforme a média final obtida por
cada proposta, sendo selecionados os que obtiverem a melhor posicdo neste
ranking, limitados ao numero de vagas indicado na chamada.

6.4.6. A Banca Examinadora selecionara o nimero de projetos de acordo com as
Chamadas que serdo publicadas.
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6.4.7. As propostas aprovadas e classificadas como excedentes ao nimero de vagas,
ficardo em lista de espera pelo periodo de 12 meses, podendo ser o projeto
convocado caso surjam vagas nesse periodo.

6.5. DIVULGACAO DOS APROVADOS E RECURSO

6.5.1. Os resultados serdo divulgados no Portal do CIAEM (www.ciaem.ufu.br).

6.5.2. O recurso podera ser interposto pelo responsével pelo projeto ou por procurador
devidamente constituido. O recurso deve ser apresentado de acordo com o modelo
disponivel no ANEXO 2 deste Edital.

6.5.3. Os recursos deverdo ser encaminhados para o e-mail projetos.ciaem@ufu.br, até
2 (dois) dias corridos apés a divulgacdo do resultado, conforme cronograma que
sera apresentado na Chamada. O recurso sera analisado pelo Conselho Diretor do
CIAEM.

6.5.4. Seraindeferido o pedido de recurso apresentado fora do prazo, do contexto e de
forma diferente da estipulada neste Edital.

6.5.5. O resultado do recurso sera publicado pelo CIAEM no Portal do CIAEM
(www.ciaem.ufu.br), considerando-se as situacbes de DEFERIDO ou
INDEFERIDO.

6.5.6. A decisdo final do Conselho Diretor do CIAEM sera soberana e irrecorrivel, ndo
existindo desta forma, recurso contra o recurso.

7. MODALIDADES, PRAZO DE INCUBACAO E APOIO OFERECIDO PELO

©

CIAEM

7.1. Modalidade oferecida e duracéo:

¢ Incubacéo (Residente ou N&o Residente) — O programa tem duracéo de 24 (vinte e
quatro) meses, podendo ser renovado por mais 12 (doze) meses, mediante avaliacao
do Conselho Diretor. Na modalidade residente a empresa tera uma sala fisica no
prédio da Incubadora.

7.2. A Incubadora colocara a disposicdo dos empreendedores 0s Servicos:

1. Instalacg@es fisicas: direito de utilizacdo da Incubadora, que seré exercido de forma
compartilhada, como contrapartida a cessao de uso remunerada, compreendendo:
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a) A cessdo, em carater temporério e, ou, provisério, do direito de uso de area
fisica e equipamentos necessarios ao desenvolvimento dos projetos de
negocios, de acordo com a disponibilidade da Incubadora;

b) A cessdo aos incubados residentes, em carater temporario e, ou, provisorio,
conforme a vigéncia do contrato do mesmo, do direito de uso de um espaco/
sala dentro do prédio da INCUBADORA,;

c) Direito de uso dos servigos das areas comuns da Incubadora como: salas de
reunido e treinamento, data show, recepcéo, telefone de uso coletivo (com
funcéo unica de receber ligacdes), rede de internet.

2. Servigos béasicos: utilizados e mantidos de forma compartilhada, como contrapartida
cessdo de uso remunerada. Constam de orientagcdo basica sobre disponibilidade e
formas de acesso aos recursos complementares da UFU, facilitando a interacéo
efetiva com a UFU e outras entidades de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento.

3. Servigos complementares, mediante disponibilidade de recursos, custeados pela
Universidade Federal de Uberlandia e/ou subsidiados por parceiro

7.3. Os gestores da Incubadora tém como missdo permanente ampliar o portfélio de
servicos colocados a disposicdao dos empreendedores, refletindo seus interesses e suas
necessidades coletivas. Os servicos complementares serdo custeados pelos usuérios ou na
medida do possivel, buscar-se-a patrocinio e, ou, subsidio, pelo menos parcial, para 0s servicos
complementares, particularmente, entre as institui¢des parceiras da Incubadora.

7.4. A instituicdo gestora e os PROPONENTES selecionados celebrardo termo
simplificado de adesdo ao mecanismo de geracdo de empreendimentos, hiptese em que a
assinatura de outro instrumento sera dispensada, inclusive na modalidade residente. Na
modalidade residente, que ocorre quando o0 interessado ocupa a infraestrutura fisica no
mecanismo de geracdo de empreendimentos, de forma compartilhada ou nédo, pelo prazo
definido no termo de adesdo, seré exigida contrapartida obrigatoria, conforme detalhado no
ANEXO 1.

8. DOCUMENTACAO EXIGIDA APOS APROVACAO

Deverdo ser entregues no CIAEM apés a aprovacdo, as copias dos seguintes documentos
obrigatdrios, para incubados residentes e ndo residentes:

a. CNPJ do empreendimento;
b. Copia do Contrato Social da Empresa;
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Certiddo Negativa dos Socios emitida através do site da Receita Federal;
Comprovante de endereco;

Curriculo Lattes do(s) empreendedor(es) ou Curriculum Vitae;

Copia do RG e do CPF;

Certiddo Negativa do Empreendimento emitida através do site da Receita Federal.

S @ - o o o

Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida
Ativa da Unido,

Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico,

j. Certiddo Negativa de Deébitos Trabalhistas e prova de regularidade relativa a
Seguridade Social, hipotese em que serdo consideradas regulares as certiddes
positivas com efeito de negativas.

A ndo apresentacdo dos documentos exigidos e/ou 0 ndo cumprimento dos prazos estipulados
na Chamada, impediréo a participacdo nesse Programa.

9. SIGILO

9.1. Todas as partes envolvidas no processo de selecdo dos projetos comprometem-se a nao
disponibilizar os formularios de inscricdo dos PROPONENTES a terceiros.

9.2. As partes envolvidas poderdo, sem que isso seja considerado inadimplemento a sua
obrigacdo de sigilo: (a) listar o projeto entre os servicos por ela prestados/ apoiados;
(b) divulgar, como demonstracéo de caso de sucesso, o resultado dos servicos prestados
aos PROPONENTES.

9.3. Em nenhuma das hipdteses previstas no item anterior poderéo ser divulgados detalhes
da tecnologia ou outras informac6es essenciais ao negécio dos PROPONENTES.

10. TERMO DE COMPROMISSO

10.1. Os PROPONENTES, ao mesmo tempo em que aceitam as condicOes estabelecidas
neste Edital, responsabilizam-se por todas as informacgdes contidas em sua proposta,
permitindo que o CIAEM, a qualquer tempo, possa confirmar a veracidade das

- ~
informacdes.
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10.2. Os PROPONENTES aprovados devem se adequar as normas do edital, as normas
de boas praticas e ao contrato junto a incubadora, para a utilizacdo da infraestrutura do
CIAEM.

10.3. Os PROPONENTES aprovados constituirdo parte integrante dos empreendedores
que serdo auxiliados pelo CIAEM e deverdo participar das atividades de capacitagéo,
consultoria e demais atividades que fazem parte do processo de incubacdo. A
participacdo de demais membros da equipe nas atividades de capacitacdo ocorrera
mediante disponibilidade de vagas.

10.4. Os PROPONENTES aprovados terdo obrigatoriedade de envio de quaisquer
informacdes para a gestao da incubadora, sempre que requeridas pela mesma.

DISPOSICOES GERAIS

11.1. Toda e qualquer questdo relativa a protecdo e/ou transferéncia da propriedade
intelectual inerente aos projetos apoiados por este Edital sera objeto de analise
individualizada de acordo com as normas e procedimentos da Universidade Federal de
Uberlandia - UFU, por meio da Agéncia Intelecto.

11.2. Nao serdo selecionados para o processo de incubacdo do CIAEM projetos que
tenham produtos, processos e servicos iguais ou similares aos das empresas instaladas
no CIAEM.

11.3. Dentre os projetos inscritos que possuam produtos, processos e servicos do mesmo
tipo ou similares, sera selecionado apenas o que atingir a maior pontuacao.

11.4. O desenvolvimento ulterior de projeto paralelo que apresente similitude e/ou
potencial concorréncia com aqueles ja incubados acarretard em desligamento da
empresa.

11.5. Qualquer mudanca de foco ou area do projeto durante o processo de incubacéo
devera ser aprovada pelo Conselho Diretor do CIAEM.

11.6. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Diretor do CIAEM.

11.7. Duvidas ou informagdes complementares a respeito do contetdo do presente Edital
deverdo ser dirigidas para 0s e-mails  projetos.ciaem@ufu.br  ou
empreendedorismo@intelecto.ufu.br e pelo telefone (34) 3239-4518. O CIAEM, a seu
critério, podera divulgar a pergunta e a resposta.
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11.8. A qualquer tempo, este Edital podera ser revogado ou anulado, por motivo de
interesse publico, no todo ou em parte, ou suas chamadas alteradas, sem que isto
implique o direito a indenizag&o ou reclamacdo de qualquer natureza.

Uberlandia, 18 de dezembro de 2020.

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 - Bloco 5L -
Santa Ménica, Uberlandia - MG, 38400-902

@ciaem.ufu . gerencia.ciaem@ufu.bx

www.ciaem.ufu.br
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CIAEM

Centro de Incubagao de
Atividades Empreendedoras

ANEXO 1 - TAXA DE INCUBACAO

1. Incubados ndo Residente

O pacote de servicos a ser ofertado pela Incubadora no periodo da incubacéo ndo residente sera
mediante 0 pagamento de uma taxa mensal de R$200,00 (duzentos reais). O pagamento da
mensalidade deveréa ser efetuado, pontualmente, na data delimitada pelo CIAEM.O atraso do
pagamento implicara na cobranca de 2% do valor do debito, além da incidéncia de juros TJLP,
acrescidos da corre¢do monetéria do IGPM/FGV.

2. Incubados Residentes

O pacote de servicos a ser ofertado pela Incubadora no decorrer do programa de Incubacdo sera
mediante o pagamento de uma taxa mensal (taxa de incubagdo), no valor de R$400,00
(quatrocentos reais). O pagamento da mensalidade devera ser efetuado, pontualmente, na data
delimitada pelo CIAEM. O atraso do pagamento implicara na cobranga de 2% do valor do
débito, além da incidéncia de juros TJLP, acrescidos da corre¢cdo monetaria do IGPM/FGV.

@ciaem.ufu gerencia.ciaem@ufu.br

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 - Bloco 5L -
Santa Ménica, Uberlandia - MG, 38400-902

www.ciaem.ufu.br
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CIAEM

Centro de Incubagao de
Atividades Empreendedoras

ANEXO 2

RECURSO

Projeto:

Razoes do recurso

Assinatura do requerente:

[ MG, de de 2020.

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 - Bloco 5L -
Santa Ménica, Uberlandia - MG, 38400-902

@ciaem.ufu . gerencia.ciaem@ufu.bx

www.ciaem.ufu.br
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CIAEM

Centro de Incubagéao de
Atividades Empreendedoras

CeatrOdm Incubeco de Arvidgdes Empreendedoras

©

Atende muito pouco ou n3o atende

Atende pouco

Atende parciaimente
Atende muito
Atende plenamente

Néo Atente

Atente

Integrante 5 Banca

Obrigado pela particip:

@ciaem.ufu

agiol

Av. Jodo Naves de Avila,

Santa Monica,

Uberlandia -

Time 1:
Time 2:
Time 3:
Time 4:
Time 5:
Time 6:
Time 7:

2121 - Bloco 5L
MG, 38400-902

ANEXO 3

Nﬁml dc lemn:lal Proposta de Nodclo dc
Valor

a gerencia.ciaem@ufu.br

@ www.ciaem.ufu.br

Média
Critérios

oo o o000
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